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P I._Contextul
1.1. Viziunea si misiunea unitatii de invatamant
Viziunea
Liceul Tehnologic Voinesti urmdreste cresterea prestigiului institutiei la nivel judetean
oferind tuturor elevilor acces cu sanse egale la 0 educatie de calitate.
Misiunea
Liceul Tehnologic Voinesti isi asuma toata rdaspunderea pentru dezvoltarea personald si
profesionala a elevilor, in conditii de calitate a procesului educational, asigurdndu-le sanse de
integrare socio-profesionali si de continuare a invatarii de-a lungul vietil.
Profilul scolii
Repere geografice si istorice

Liceul Tehnologic Voinesti este situat in localitatea Voinesti, judetul Dambovita, pe DN
72A, la o distanta de 27 km fata de municipiul Targoviste, 45 km de Campulung si 110 kmde
Bucuresti. Este amplasat in zona dealurilor Subcarpatice, in centrul bazinului pomicol Dambovita,
beneficiind de cai de transport ce asigura in bune conditii legaturile cu toate localitatile judetului.
Infiintata n anul 1955 ca Scoald Profesionald Pomicola , unitatea deinvatimant a reprezentat un
autentic progres pentru zona , pentru ca a dat posibilitatea cacercetatorii Statiunii de Cercetare si
Dezvoltare Pomicola Voinesti sd prezinte lectii la materiile de specialitate, corpul profesoral
fiind astfel la curent cu rezultatele cercetarii stiintifice, iar elevii sa participe la instruirea practica
in unitatea de cercetare si productie.

Asa s- au format numeroase esaloane de muncitori calificati si tehnicieni in viticultura,
pomicultura, legumiculturd si candidati la invatdmantul superior horticol, viitori lucrétori la cel
mai nalt nivel in domeniu. Tn anul 1991 unitatea devine Grupul Scolar Agricol Voinesti, iar
cu 1.09.2012,Liceul Tehnologic Voinesti. Incepand cu anul scolar 2015-2016 Liceul Tehnologic
Voinesti devine singura unitate cu personalitate juridica din comuna Voinesti, celelalte scoli,
gimnaziale



si primare, devin structuri ale acestuia. Tncepand cu anul scolar 2006-2007, unitatea de invitamant
a implementat proiecte europene prin programele Socrates, Lifelong Learning Programme si
Erasmus+, proiecte de mobilitate a elevilor si a cadrelor didactice.

In urma rezultatelor obtinute in implementarea proiectelor europene, Liceul Tehnologic
Voinesti a fost premiat in doud randuri cu certificatul de Scoald Europeana, in 2011 si in anul 2014.

Liceul are ca obiectiv principal diversificarea calificarilor, astfel ca oferta educationala este
corelata cu cerintele regionale dar si cu evolutia calificarilor pe piata europeana a muncii

Populatia scolara

Populatia unitatii de invatamant este formata din prescolari, elevi ai invatamantului primar
si gimnazial, din absolventii scolilor gimnaziale din comuna Voinesti precum si a celor aflate in
raza de actiune a liceului din urméatoarele comune invecinate: Céandesti, Valeni, Malu Cu Flori,
Pucheni, Cetateni, Barbuletu, Raul Alb, Tatarani.

Oferta de formare profesionala pe niveluri de invatamant si profiluri

In prezent unitatea se numeste Liceul Tehnologic Voinesti cu urmatoarele niveluri de
invatamant:
1. Invatdmant prescolar

2. Invatamant primar
3. Invatamant gimnazial
4. Invatamant liceal

5. Invatamant profesional
In anul scolar 2023 — 2024 au fost inscrisi si au urmat cursurile acestei unititi scolare un numar
de 625 formabili, repartizati pe urmatoarele niveluri educationale:
Invatamant prescolar-6 grupe /102 prescolari
Invatamant primar — 10 clase /154 elevi
Invatimant gimnazial —12 clase / 174

Invatamant liceal zi-3 clase/ 53 elevi
Invatamant liceal seral-1 clasa/ 12 elevi
Invatamant profesional 3 clase/57 elevi
Planul de scolarizare Tn anul scolar 2022-2023
invﬁtﬁmﬁnt ZI1 , filiera tehnologica

Clasa a IX a— INVATAMANT PROFESIONAL 1 clasi
e domeniul pregatirii de baza: electric 0,5 clasa
e domeniul pregatirii de baza: comert 0,5 clasa
ClasaalXa-LICEU 1 clasa
Clasaa X a-LICEU 1 clasa

o profil UMANIST, specializarea stiinte-sociale

Clasa a X a— INVATAMANT PROFESIONAL 1 clasa
o domeniul pregatirii de baza: electric 0,5 clasa
o domeniul pregatirii de baza: agricultura 0,5 clasa



Clasa a X1 a— INVATAMANT PROFESIONAL 2 clasi

e domeniul pregatirii de baza: electric 1 clasa
o domeniul pregatirii de baza:agricultura ¢ 0,5 clasa
e domeniul pregatirii de baza:comert 0,5 clasa

Clasaa Xl a-LICEU, ZI
profil UMAIST, specializarea stiinte- sociale 1clasa

Clasa a Xl a— LICEU, SERAL
profil SERVICII, domeniul pregdtirii de bazi: comert 1 clasa

2024-2025
Resurse umane:
Personalul didactic al scolii este format din 58 persoane. Colectivul didactic imbina

experienta si tactul profesorilor si invatatorilor aflati la a doua tinerete cu elanul si indrazneala
celor mai tineri. Pregatirea umanista, sociala si stiintificd de baza si cea de specialitate este
asigurata de un colectiv de 10 cadre didactice pentru invatamantul primar, 6 cadre didactice pentru
invatamantul prescolar, 36 profesori de diferite specialitati. Pregatirea de specialitate tehnologica
si profesionala este asiguratd de 6 profesori ingineri, iar instruirea practica este asigurata de 1
maistru .

De asemenea acest colectiv este sprijinit Tn desfasurarea activitatii educative si de
personalul didactic auxiliar in numar de 7 persoane format din: 2 secretare, 1 bibliotecar, 1
laborant-bibliotecar, 1 informatician, 1 contabil, 1 administrator patrimoniu
Personal nedidactic:

8,5 posturi ingrijitori
1 paznic

3,5 posturi muncitori
Resurse materiale:

Unitatea de invatamant beneficiaza de resurse materiale si conditii didactice-materiale care
asigura un ambient placut si o bund desfasurare a procesului de invatdmant : 8 corpuri de cladire
construite in diferite perioade de timp, 40 sali de clasa din care: 1 laborator fizica/chimie, 2 cabinete
informatica, 1 laborator electric, La acestea se adaugd 2 biblioteci si 1 CDI insumand un numar de
30000 volume, 2 sali de sport, 1 cabinet consiliere psihopedagogica si 2 ateliere domeniul de
pregatire profesionala electric(electricitate auto si electricitate joasa tensiune),

Cabinetul de informatica este dotat cu calculatoare si conexiune la Internet. Majoritatea
salilor de clasa dispun de mobilier nou, modular si echipamente didactice moderne. Cu sprijinul
comunitatii locale , scoala a Inlocuit sistemul de incélzire clasic cu centrale proprii la 5 scoli si
gradinite, in cadrul liceului a fost construit un campus preuniversitar( sala de sport, internat,
cantind), iar cladirea principala a liceului a fost reabilitata.

Resurse financiare:

Finantarea activitatii este realizatd de la bugetul de stat, bugetul local si din surse
extrabugetare (inchirieri, finantari din proiecte nationale de ecologizare, 1SJ Dambovita ).
Facilitati oferite elevilor:

Pe langa pregatirea generala si de specialitate le oferim elevilor nostri 0 serie de facilitatii
printre care: revista scolii, consiliul elevilor care realizeaza o legatura intre elevi si profesori,
competitii Sportive, acces la Internet, etc.



Utilitati

Liceul Tehnologic Voinesti, cu structurile arondate, dispune de toate utilititile necesare:
curent electric, apa, grupuri sanitare cu apa curentd, sistem de incalzire centrald, telefon, fax ,
Internet, etc.

Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2023-2024

Tn anul scolar 2023-2024, fundamentarea actului educativ a fost asigurati de cateva directii:

e pentru a asigura calitatea in invatamant toate cadrele didactice au pus accentul pe procesul
de invatare pe baza competentelor;

e respectarea si aplicarea corecta a Curriculum-ului National la toate nivelurile de
invatamant;

e fundamentarea ofertei educationale si a planului de scolarizare in functie de nevoile
comunitare;

e reforma curriculard in invatdmantul profesional si tehnic, adaptatd procesului instructiv-
educativ are la bazd ca obiectiv asigurarea egalitatii sanselor pentru toti tinerii in vederea
obtinerii unei bune calificari profesionale la nivelul standardelor europene, care sa
raspunda flexibil nevoilor individuale de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

e 1Incontextul reformei educatiei, prin aplicarea noului Curriculum-ului National s-a urmirit
realizarea urmatoarelor finalitati specifice:

Tn inviatamantul liceal si profesional, finalitatile urmirite au vizat:
e desavarsirea personalitatii adolescentului;
o formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un
mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;
o formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad corespunzator de autocunoastere;
e formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social,

e asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;

e formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare in conditiile unei societati in
schimbare;

e dobandirea competentelor specializate si cheie Tn scopul orientarii cariereli;

e accentuarea laturii practic — educative a procesului de instruire;

o formarea unei atitudini tolerante si nediscriminatorii;

e responsabilizarea tuturor factorilor implicati;

Viziunea curriculara a adus o schimbare de perspectiva extrem de importanta, constand in
faptul ca nu se mai pot gandi continuturile izolate de obiective si de strategii, fiindca altfel ramanem
cantonati intr-o zona a invatarii rigide, bazate pe memorizare, fara o interiorizare a elementelor
oferite de continuturile si de strategiile didactice, care sa permita dezvoltarea unor capacitati ale
elevului. Viziunea curriculard a produs o schimbare radicald a proiectarii didactice, accentul
mutandu-se dinspre continuturi spre formarea de capacititi. In acest sens, importante sunt in
primul rand tipurile de capacitdti, de aptitudini, pe care elevii si le pot forma, continutul ramanand
un vehicul al formarii acestor capacitati.

In activitatea desfasurati s-a continuat conceptia de proiectare, organizare, desfisurare si
evaluare a procesului de invatamant, urmarindu-se ridicarea calitatii actului instructiv-educativ
(proiectarea activitatilor didactice, indrumarea activitdtii la clasd si a activitatii extrascolare,
evaluarea initiala si continud a elevilor), parcurgerea programelor scolare in concordanta cu
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proiectarea didactica, formarea deprinderilor de muncd independenta a elevilor, utilizarea
metodelor strategiilor de invitare centrata pe elev care sia ducad la obtinerea de rezultate la
examenele finale si atingerea standardelor educationale de catre elevi pentru ca societatea
romaneascd sa progreseze catre o economie bazatd pe cunoastere, 0 economie in care utilizarea
capitalului uman devine o prioritate in comparatie cu celelalte forme de capital.

SITUATIA PRIVIND PROCENTUL DE PROMOVABILITATE PE CICLURI DE
INVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2023 — 2024

INVATAMANT PRIMAR 100%

INVATAMANT GIMNAZIAL 96,53%
INVATAMANT LICEAL 83,82%
INVATAMANT PROFESIONAL 84,74%
TOTAL UNITATE 91,27%

REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2024

Sesiunea Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovabilitate( %o)
iunie-iulie inscrisi prezentati reusitii
TOTAL 4 3 3 100,00
Sesiunea Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovabilitate( %o)
august-septembrie inscrisi prezentati reusiti
TOTAL 5 5 1 20,00%
REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
Nr.elevi Note
inscrisi | prezenti | absenti | < 5.00 6.00 | 7.00 8.00 9.00 10
500| 5.99 6.99 | 7.99 8.99 9.99
45 44 1 14 5 6 13 4 2 -
Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovabilitate( %)
inscrisi prezentati reusiti
TOTAL 45 44 30 68,18
SITUATIA FRECVENTEI ELEVILOR TN ANUL SCOLAR 2022- 2023
Anul 2022-2023
R Total absente Motivate Nemotivate Obs.
Forma de inv.
PRIMAR 1197 720 AT7
GIMNAZIAL 5498 3221 2277
LICEAL 7240 2666 4574
INV. PROFESIONAL 9424 2947 6477
TOTAL 23359 9554 13805

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebitd pentru
educatia si formarea profesionala Se numara:




- Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2013-2020-2030, privind atingerea
nivelului mediu de performanta al UE in domeniul educatiei si formarii profesionale.;

- Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2020 -2030;

- Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027;

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Specializare Inteligenta 2019-
2021,

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Roménia policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

- Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

- Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii
rome pentru perioada 2014-2020;

- Strategia Nationala privind Digitalizarea Educatiei din Romaniei 2021-2027;

- Planul National al Romaniei privind Energia si Schimbarile Climatice 2021-2030

- Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2017-2027;

- Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;

- Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

- Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2020-2030

- Strategia Nationald de Sanatate 2021-2027.

Programul Operational Educatie si Ocupare

Viziunea strategica a programului operational

Din perspectiva capitalului uman, viziunea nationala la orizontul anului 2027 este de a crea
,,O Romdnei mai sociala cu acces egal la ocupare durabila, de calitate, la un sistem de
educatie relevant pentru piata muncii, stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii, o
societate bazata pe solidaritate si conditii de viata mai bune pentru foti cetatenii”.

Viziunea de dezvoltare a resurselor umane prin intermediul POEO este construitd pe 2
obiective majore:

(i) ,,Consolidarea functionarii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului si a participarii
incluzive si egale la ocupare de calitate si durabila pentru resursa de fortd de munca” si
(ii),,Optimizarea sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde cerintelor pietei
muncii, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si stimularea invatarii pe tot
parcursul vietii”.

Astfel, Programul Operational Educatie si Ocupare urmareste sd valorifice potentialul
uman, 1n conditii de echitate, prin cresterea relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, In contextul utilizarii si dezvoltarii competentelor digitale siantreprenoriale si
promovarii unui mediu stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Totodatd, in
domeniul Ocuparii, obiectivul este ca piata muncii din Romania sa devind sustenabild,
rezilienta, pro-activa si bazata pe inovare sociala.



Documentul programatic Roméania Educata — viziune si strategie 2018-2030 a stat la
baza Strategiei POEO prin reflectarea transversala a celor 3 piloni si anume:

(1)personalizarea si asigurarea calitatii pentru toti elevii/studentii; (ii) flexibilizareasistemului
de educatie, pentru a raspunde in mod concret caracteristicilor beneficiarilor si actorilor
implicati; si (iii) adaptarea sistemului la schimbarile externe si tendintele viitorului.

Agenda pentru competente Roméania 2025 cu cele patru directii de actiune:
() imbunatatire a ofertei de programe de educatie si formare profesionala de calitate,
relevante si coerente;
(i) dezvoltare si actualizare competente pentru cei cu calificare scazuta sau aflati in cautarea
unui loc de munca;
(ii) furnizare de competente relevante in raport cu evolutiile tehnologice si societale;
(iv) imbunatatirea colectarii, utilizarii si diseminarii sistematice a datelor si informatiilor in
materie de competente.

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (SNOFM) 2021-2027 care
urmareste activarea si ocuparea persoanelor inactive pe piata muncii, ocuparea somerilor de
lunga durata, asigurarea conditiilor pentru tranzitii rapide si de calitate Tn ocupare pentru
absolventi, dezvoltarea resurselor umane pentru a face fata schimbarilor tehnologice,
digitalizarii accentuate, tranzitiei la 0 economie verde, alaturi de promovarea inovarii sociale
si de stimulare a antreprenorialului. In contextul dat de obiectivele specifice FSE+
selectate, POEO va contribui la atingerea obiectivelor specifice SNOFM, prin interventii

-nr. firme -
Anul\ clasa de Total 0-9 10-49 50-249 peste Total
mairime firme angajati angajati | angajati 250 IMM
angajati | (0-249
angajati)
2008 7729 6861 680 158 30 7699
2009 7563 6749 635 156 23 7540
2010 6804 6057 602 122 23 6781
2011 6178 5357 658 139 24 6154
2012 6460 5607 685 144 24 6436
2013 6656 5814 698 123 21 6635
2014 6932 6095 692 123 22 6910
2015 7140 6267 728 123 22 7118
2016 7452 6544 756 130 22 7430

Ponderea pe clase de mirime a nr. de unititi locale active. Jud. DAMBOVITA

- % firme -

0-9 10-49 | 50-249 | peste Total

Total angajati | angajati | angajati | 250 IMM

angajati | (0-259
angajati)
2008 100,0 88,8 8,8 2,0 0,4 99,6
2009 100,0 89,2 8,4 2,1 0,3 99,7
2010 100,0 89,0 8,8 1,8 0,3 99,7




2011 100,0 86,7 10,7 2,2 0,4 99,6
2012 100,0 86,8 10,6 2,2 0,4 99,6
2013 100,0 87,3 10,5 1,8 0,3 99,7
2014 100,0 87,9 10,0 1,8 0,3 99,7
2015 100,0 87,8 10,2 1,7 0,3 99,7
2016 100,0 87,8 10,1 1,8 0,3 99,7

care vizeaza: cresterea angajabilitatii tuturor resurselor de muncé disponibile; Imbunatatirea
nivelului de calificare a fortei de munca si dezvoltarea de competente pentru lumea viitorului,
sustinerea antreprenoriatului si crearea de noi locuri de muncd; imbunététirea conditiilor de
muncd; modernizarea institutiilor pietei muncii si implementarea politicilor de ocupare in
sistem colaborativ.

.....

* prevenirea abandonului scolar timpuriu, prin introducerea unei abordari centrate pe elev, pentru
copiii expusi acestui risc, a unor programe ,,A doua sansa”, flexibile, dar si a unor servicii relevante
de consiliere si orientare profesionala, concomitent cu imbunatatirea competentelor cadrelor
didactice, astfel incat sa poatd sa acorde atentia necesara copiilor din grupurile
vulnerabile/dezavantajate;

+ ameliorarea calitatii educatiei si formarii profesionale, astfel incat sa se adapteze evolutiilor
inregistrate pe piata fortei de munca, inclusiv formarile necesare si furnizarea de echipamente
specifice;

* sprijinirea dezvoltarii unor metode si tehnici de predare inovatoare si eficace.

Contextul in care se urmdreste dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Structura invatdmantului profesional si tehnic este ilustrata in figura demai
Jos.
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invitimantul liceal asiguri continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a 1X-
a sia X-a) siin ciclul superior (clasele a Xl-a sia XllI-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist sireal;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile Tn invatimantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat
pot continua studiile in Invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationala, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,

judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant,
operatorul economic si elev.
Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a Invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

- Invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre 0 asociatie/un consortiu
de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia
se afld unitatea scolard. unui contract de pregdtire practicd, incheiat intre unitatea de invatamant —
agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-

ade liceu , forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele
de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu
examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor
(muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
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ASPECTE DEMOGRAFICE

Populatia reprezintd elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si de
calitatea populatiei, doud valori aflate intr-o complexd conexiune, care determind toate procesele socio-
economice intr-un anumit spatiu uman, depind att intensitatea acestor fenomene cét si specificitatea
derularii lor.

Populatia totald. Dinamica generali

Fig.3.1.1
DINAMICA POPULATIEI
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2016 populatia judetului Dambovita a fost de 527442 locuitori, cu o densitate de 130,1
locuitori pe km?, situandu-se pe locul 16 Tn ceea ce priveste numarul populatiei si pe locul 6 al densitatii,
n ierarhia judetelor. Cu anumite particularitati, tendintele demografice care s-au conturat la nivelul tarii
in perioada de tranzitie se constatd intr-o forma sau alta si in judetul Dambovita. Valorile negative ale
sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe, au facut ca populatia judetului sa se
diminueze n perioada 2010 - 2016 cu 9972 persoane. La nivelul judetului Dambovita Se constata un

trend descendent, al populatiei, care din punct de vedere demografic se apropie ca ,,performanta” de
media nationala.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Fig. 3.1.2.
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Pe medii de rezidenta, la nivel judetean preponderenta este populatia rurala (68,1%), fiind printre cele
mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia. Aceste ponderi ridicate ale populatiei rurale se
coreleaza cu ponderea ridicata a ocuparii n sectorul agricol .

In ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2016, 31,9% din populatia judetului triia in mediul
1



urban si 68,1% 1n mediul rural, fata de 42,8% si respectiv 57,2% cat se inregistra la nivel regional. Prin
urmare judetul Dambovita este dupa judetele IIfov si Giurgiu, cel mai slab judet din perspectiva urbanizarii.

Acest aspect negativ este amplificat si de faptul ca judetul Dambovita se numara printre cele 17 judete a
caror retea de localitati urbane este in totalitate formata din municipii i orase de mici dimensiuni (inclusiv
resedinta de judet avand o populatie sub 100.000 de locuitori). (Sursa: INS).

Tab 3.1.1. Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2020

Total Masculin Feminin
numar persoane
Romania 22214995 10843549 11371446
Sud Muntenia 3249927 1586973 1662954
Dambovita 527442 258156 269286
structura %

Romania 100,0 48,8 51,2
Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2
Dambovita 100,0 48,9 51,1

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online
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Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara preponderenti numerica a populatiei
feminine. Astfel, la 1 iulie 2016, 51,1% din populatia judetului Dambovita era de sex feminin si
48,9% de sex masculin. La varste pana la 55 ani, raportul pe sexe este favorabil barbatilor, dupa
aceasta varsta femeile devenind majoritare.

Structura pe grupe de vérsta

Pe fondul scaderii numarului de locuitori, precum si datoritd inaintdrii in varsta a
generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei s-a modificat. Astfel,
structura pe grupe de varstd a populatiei poartd amprenta caracteristica a unui procesde
imbatranire demografica, datorat in principal, scaderii natalitatii, care a determinat reducerea
absoluta sirelativa a populatiei in varsta de 0-14 ani si cresterea numarului si a ponderii populatiei
varstnice (de 65 ani si peste). Comparativ cu 1 iulie 2010 Tn anul 2016 se remarca reducereca
ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 15.6% la 14.8 (-5,9 mii persoane) si cresterea ponderii
celei varstnice (de 65 ani si peste), de la 14.7% la 15.9% (+5,0 mii persoane).

M= culin Fe minin

Populatia adulta (15-64 ani)
reprezintd 69,3% din total, in scadere cu
9,1 mii persoane fatd de 1 iulie 2010. In
cadrul populatiei adulte semnificativ a
crescut ponderea grupelor de varsta 45-
49 i 60-64 ani si a scazut cea din grupele . . . .
de varsta 20-24 si 30-34 ani. S0 0 4N /W 0 0 W00 400 GO0 000

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Piramida varstelor reflectd cel mai ai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile n
populatie, pe varste si sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a ingustat si mai mult baza
piramidei varstelor. Efectele demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimti in timp
si vor atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia de varsta
fertila, populatia in varsta de munca).

La nivel de judet grupele de varsta ,,0-14” ani si ,,65 ani si peste” au ponderile cele mai
mari in mediul rural decat in mediul urban (cu 2,5 puncte procentuale si, respectiv, cu 2,6 puncte
procentuale), fatd de grupa de varsta 15-64 ani care detine doar 2,0 puncte procentuale.

Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizatd ca proxy pentru populatia scolara, care in
urmatorii cinci ani va patrunde pe piata muncii, prezintd ponderi diferite pe medii: 9,7% in urban
si Tn mediul rural 12,3%.
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Fig. 3.1.4. Populatia pe grupe de varsta si sexe la 1 iulie 2016
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online
Structura pe grupe de vérsta si medii rezidentiale
Structura pe varste a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de
imbitranire demograficd este mai accentuat in mediul rural. In mediul rural ponderea populatiei
varstnice este mai mare decat cea din mediul urban de 2,6 procente.

In raport cu situatia din tirile U.E. (28) ponderea populatiei tinere (0-14 ani ) din Romania
in anul 2016 se mentine aproximativ la acelasi nivel (15,5% pe total tara, 14,8% la nivelul judetului
Dambovita, fata de 15,6% in U.E. (28).

Structura etnicd

In urma Recensimantului populatiei din 20 octombrie 2011 a rezultat ci 90,6% din
populatia judetului este de nationalitate romana, 5,3% erau romi, 0,5% celelalte minoritati
nationale, iar 3,6% reprezinta informatie nedisponibila. Dupa religie, 92,9% din populatia judetului
este de confesiune ortodoxa, 0,8% adventista de ziua a VIl-a, 1,4% penticostala, 0,3%
evanghelica si 0,2 romano-catolica (diferenta alte confesiuni, atei, fara religie sau informatie
nedisponibild). Actuala situatie demografica a judetului este rezumatul direct si cumulativ al
complexelor evolutii ale principalelor fenomene demografice — natalitate (fertilitate), mortalitate
si migratiune.

In anul 2016 rata natalitatii a fost de 8,6 ndscuti-vii la 1.000 locuitori, sub media
inregistrata pe tara (8,6%o). Ca si in ceilalti ani, s-au nascut mai multi baieti decat fete, raportul de
masculinitate ajungand la 113,1 baieti la 100 de fete. In mediul rurar, rata de natalitate este
superioara celei din mediul urban (8,9%o. fata de 7,9%o). Rata mortalitatii a fost de 12,0 decedati
la 1.000 locuitori, superioara celei inregistrate pe total tara (11,6%). Dimensiunea inferioara a ratei
natalitatii comparativ cu cea a mortalitatii a generat un spor natural negativ (-1923 persoane si
respectiv -3,6%o), care s-a dovedit a fi un fenomen permanent dupa anul 1990. In anul 2016, s- au
inregistrat 27 decese sub un an, rata mortalitatii infantile in judetul Dambovita fiind de 6,1 decese
sub un an la 1.000 nascuti-vii, in scddere comparativ cu ultimii ani, inferioard mediei pe total tara
(7,3%o0) si cu mult peste media inregistrata in tarile U.E.-28 (3,6%o in anul 2015).

Viarsta medie a populatiei judetului Dambovita era in anul 2016 de 40,8 ani. Populatia
feminind, cu o varstd medie de 42,4 ani, a fost mai imbdtranita decat cea masculind cu 3,2 ani. In
perioada 2013-2015 durata medie a vietii la nivelul judetului Dambovita a fost de 75,3 ani (71,5
ani la barbati si 79,3 ani la femei) inregistrand o tendintd de crestere in ultima perioada. Femeile
au avut o durata medie a vietii mai mare cu 7,8 ani decat barbatii. Datorita nivelului diferentiat al
mortalitatii, durata medie a vietii populatiei din mediul urban a fost superioara celei din rural cu
1,8 ani.

Miscarea migratorie

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atat cea interna, cat
si cea externa. Mutatiile din structura socio-economicad a Romaniei au determinat o intensa
mobilitate teritoriald a populatiei, cu consecinte directe In modificarea numarului si structurii
socio-demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban
meritd o mentiune deosebitd, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia.
Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului se constata
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0 migrare a populatiei tinere catre oras, mai intai la scoald, iar mai apoi prin integrarea pe piata
muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia internd a populatiei, remarcandu-
se o inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o parte si o reducere a migratiei interne
interjudetene, pe de alta parte. Anul 1998 marcheaza o schimbare de sens a migratiei sat-oras, de
acum Tnregistrandu-se in mod constant un sold migratoriu pozitiv in mediul rural. Orasul nu mai
absoarbe, ca in trecut surplusul de fortd de munca din mediul rural. Judetul Dambovita se inscrie
in randul judetelor cu sold migratoriu negativ. In anul 2016 si-au stabilit domiciliul in judetul
Dambovita 8833 persoane, cu o rata a migratiei interne de 16,7 persoane la 1.000 locuitori si au
plecat din judet 9153 persoane, cu 0 rata a migratiei interne de 17,4 persoane la 1.000 locuitori.

Tab. 3.1.7. b. Fluxurile migratiei interne, urban si rural,

determinate de schimbarea domiciliului, Tn anul 2016

Sositi Plecati
Numar % Numar %
Total 8833 100,0 9153 100,0
Urban 2494 28,2 3625 39,6
Rural 6339 71,8 5528 60,4

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Motivele principale ale migratiei interne sunt legate de problemele familiale (casatorii,
pensionari, etc.) in detrimentul celor legate de munca. Reducerea migratiei pe distante lungi in
favoarea celei pe distante scurte, a facut ca migratia intrajudeteand sa depaseasca semnificativ
migratia interjudeteana.

Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura populatiei
este si migratia externa. Imediat dupa 1990, cand oamenii au putut circula liberi s-a constatat la
nivelul judetului un flux migratoriu extern mai important. Initial, au plecat persoane care aveau
rude sau prieteni plecati. Schimbarile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia
din judet sa se poata indrepta, atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA,
Canada si Marea Britanie. Dupa anul 1995, judetul Dambovita cunoaste o emigrare a populatiei
(Tn special a celei tinere, fara ocupatie) catre Italia, Spania si alte tari europene.
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Proiectii demografice

Proiectarea populatiei judetului Dambovita, pana in anul 2025

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii @ numarului si structurii
de varsta a populatiei si pe grupe functionale (tanara, adulta, varstnica, feminina in varsta fertila,
scolard si prescolard). Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra
marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia interna si externa.

Evolutia demografica recentd a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a
efectuat o anticipare a nivelului fertilitagii, sperantei de viata la nastere si sporului migratoriu la
nivelul judetului pana n anul 2025.

Tab 3.2.1. Evolutia viitoare a populatiei judetului DAmbovita in varianta medie pe sexe

- mii persoane

2003 2015 2025
Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin
539,3 263,8 2755 | 507,7 248,3 259,4 | 467,0 227,71 239,3

Sursa: Proiectarea populagiei Romaniei Tn profil teritorial pdnda in anul 2025, 1.N.S., 2004
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Populatia la nivelul judetului Dambovita

Numarul populatiei judetului Dambovita este anticipat sd scada pana in anul 2025 cu
aproximativ 72,3 mii persoane fatd de anul 2003. Scaderea populatiei va fi moderatd pana in anul
2015 (cu o medie anuala de -0,5%) si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare (-
0,8%), principalul factor al acestei evolutii fiind scaderea naturala.

Diferenta pe sexe se va mentine aproximativ la acelasi nivel, dar numeric va fi in continua
scadere 1n 2025 populatia feminina va reprezenta 51,2% din populatia judetului fata de 51,1% in
2003.

Tab 3.2.2. Evolutia populatiei judetului DAmbovita pe grupe mari de varsta in anul 2003,

2015 si 2025
2003 2015 2025
i pondere i pondere b pondere
persoane % persoane % persoane %
Total 539,3 100,0 507,7 100,0 467,0 100,0
0— 14 ani 95,0 17,6 73,7 14,5 59,8 12,8
15— 64 ani 366,2 67,9 358,5 70,6 326,8 70,0
65 ani si peste 78,1 14,5 75,5 14,9 80,4 17,2

Sursa: Proiectarea populagiei Romaniei Tn profil teritorial pdnda in anul 2025, 1.N.S., 2004

Datorita mentinerii fertilitagii sub nivelul de inlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-
14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2003-2025, de la 95,0 mii persoane la 59,8
mii persoane (-37,1%). Ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua la randul sau de la
17,6% la 12,8%.

Populatia adultd din judetul Dambovita va fi de 326,8 mii persoane in 2025 (cu 39,4 mii
persoane mai putin decat in 2003). Pe fondul scaderii numarului de tineri, ponderea populatiei
adulte in total populatie va inregistra in prima parte a orizontului de timp proiectat o crestere usoara
(de la 67,9% in anul 2003 la 70,6% in 2015) dupa care va incepe o usoara scadere ajungand in anul
2025 la 70,0%.

In viitor procesul de imbatranire demografici va continua insi cu intensitati diferite.
Populatia de 65 ani si peste va scadea numeric pana in anul 2015 cu 2,6 mii persoane fata de anul
2003, in timp ce ponderea acesteia in total va creste de la 14,5% la 14,9%. Dupa 2015 populatia
varstnica va creste atat numeric cat si ca pondere in total (+2,9% si respectiv +2,3%).

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

Tn perioada 2003-2025 populatia de vérsta scolara la nivelul judetului Dambovita se va
afla pe o curba descendenta. Efectivele scolare se vor reduce cu circa 65,6 mii persoane (respectiv
cu 40%) fata de anul 2003. Sistemul de invatamant prescolar va fi confruntat cu o
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scadere continua a numarului populatiei in varsta de 3-6 ani. Pana in anul 2025 vor fi cu 7,8 mii
(-34,4%) copii mai putin decat n 2003, numarul lor ajungand la 14,9 mii persoane.

Tab 3.2.3. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara n anii 2003, 2015, 2025

Mii persoane Modificari 2025/2003

2003 2015 | 2025 | absoluta (mii) %

Populatia in varsta prescolara 3-6 ani 22,7 19,3 14,9 -7.8 -34,4
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 55,8 40,9 | 34,7 -21,1 -37,8
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 85,3 60,4 | 48,7 -36,6 -42.9

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pdna in anul 2025, 1.N.S., 2004

Tn perioada 2003-2025 populatia de vérsta corespunzitoare in invatamantul obligatoriu
(7-14 ani) va cunoaste o reducere de peste 21 mii persoane (37,8%) ajungand la mai putin de 35

mii persoane. Aceeasi tendinta este anticipata si pentru populatia de 15-24 ani, care poatecontinua

procesul de invatamant in licee, scoli profesionale, colegii si universitati, numarul acesteia urmand
sa scada cu peste 36 mii persoane (42,9%) ajungand la 48,7 mii persoane in anul2025.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara n anii 2007, 2025

Mii persoane Modificari 2050/2007

2007 2050 | absoluta (mii) %
Populatia in varsta prescolara 3-6 ani 21,7 8,7 -13,0 -59,9
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 47,7 19,9 -27.,8 -58,3
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 80,2 28,0 -52,2 -65,1

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei Tn profil teritorial pdnd in anul 2050, I.N.S., 2010

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:

» scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendintd de lunga durata iar
continuarea acestei tendinte pe termen lung este de natura sa genereze mari probleme economico-

sociale;

spor natural negativ;

YV V V

densitate superioara mediei pe tara;
scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

dominarea populatiei de nationalitate romana.

» ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste

ponderea acesteia la nivel national.




» profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului
natalitatii si fertilitatii si implicatiile acestei deteriorari din perspectiva eventualelor redresari a
starii demografice a tarii.
Se recomanda infiintarea de clase pentru invatdmantul TVET in localitatile cu populatie
preponderent de etnie rroma si initierea UNOr actiuni pentru scolarizarea acestora.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

» reducerea numarului populatiei active ;

» deteriorarea raportului de dependenta economica;

» reducerea populatiei de varstd scolard cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra intregii vieti economice si sociale.

Imbatranirea populatiei constatata la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici
care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.
Cresterea populatiei pensionate inseamna:

» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice
ale populatiei varstnice (asistenta medicald comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre
medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ
prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea grija de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de
calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul transei de varsta 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune
educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Scaderea populatiei scolare necesita:

- restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;

- dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

- dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul
TVET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

- promovarea unei culturi a invatarii permanente;

- asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie
profesionala.

2.2 Analiza mediului intern
Predarea si invatarea

Scoala, ca institugie de educatie, formare si orientare are rolul de a de a facilita adaptarea
tinerilor pe care ii educa, astfel incat acestia sd poata trdi in acord cu provocdrile timpului lor. Este
datoria scolii de a face tot ceea ce i std in putintd pentru valorizarea maxima a fiecarui elev, iar
pentru aceasta este necesari ridicarea nivelului cunostintelor si al deprinderilor. In acelasi timp,
scoala, prin mijloacele de care dispune, trebuie sa contribuie si la:
- formarea capacitatii elevilor de a analiza competentele dobandite prin invatare, n vederea
orientarii Spre 0 anumita cariera;
- formarea abilitatilor de luare a deciziei privind alegerea profesiei si asumarea responsabilitatii
fata de integrarea profesionala si sociala, n conditiile oferite de piata muncii;
- invatarea unor tehnici de planificare a propriei cariere;
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Din concluziile n urma inspectiilor si vizitelor externe, precum si a observatiilor facute
in cursul asistentelor desfasurate la ore, in ceea ce priveste procesul instructiv educativ, se desprind

urmatoarele puncte tari si slabe:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

.Activitatea didactica se desfasoara in conformitate
cu cerintele curriculumului si conform planificarilor
pentru fiecare disciplina/modul;

« Tn activitatea didactica se asigura respectarea
programelor scolare;

*» Metodele de lucru folosite sunt adecvate sarcinilor
si permit elevilor sa inregistreze un progres
satisfacator;

» Procesul de invatare se bazeaza pe formarea
competentelor conform programelor si
standardelor de pregatire profesionala;

» Profesorii si maistrii instructori ajuta elevii sa
depaseasca dificultatile in invatare;

» Cadrele didactice si elevii participa la activitati
educative;

« Este asigurata pregatirea suplimentara a elevilor
pentru examenele finale;

«Utilizarea echipamentelor Pahare de catre elevi
inprocesul de invatare

« La majoritatea orelor se folosesc mijloace
multimedia, iar resursele materiale existente sunt
integrate n lectie pentru sprijinirea invatarii,

* Rezultate bune la examenele de

certificare a calificarii profesionale;

* Evaluarea initiald evidentiaza nevoile elevilor,
experienta si abilitdtile anterioare, astfel ca std la
baza proiectarii ulterioare a demersului didactic si a
planificarii programelor adecvate de invatare si
sprijin;

» Activitatile extracurriculare sunt complementare
celor curriculare i de asemenea vin in sprijinul
cresterii motivatiei acestora pentru participarea
activa la viata scolara;

« Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare in organizatii din Europa, in cadrul
Programului Erasmus+;

« Participarea a 31 de elevilor inscrisi la IPT in
doua stagii de formare profesionala in
organizatia VITALIS din Germania,

* Medii mici de admitere in clasa a IX-a,
ceea ce denotd o pregatire initiala slaba a
elevilor;

* Progres slab al celor mai multi elevi,
evidentiat de rezultate slabe la testele
predictive;

* Din cauza programelor scolare incarcate
si ritmului lent de invatare al majoritatii
elevilor scolii, predomind evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative;

* Motivatia elevilor pentru invatare este
scazutd (dovezi: absentele numeroase,
absentele la pregatirea suplimentara pentru
disciplinele de bacalaureat/ evaluare
nationald);

* Programele scolare rigide permit prea
putin tratarea individuala a elevilor, dupa
nevoile fiecaruia;

* Nu exista o baza de date a evolutiei
ulterioare a absolventilor, informatiile
fiind culese prin intermediul profesorilor
diriginti;

* Lipsa de implicare a parintilor in viata
scolii i In Tmbunatatirea situatiei scolare a
propriilor copii, lucru reflectat si de
prezenta scazutd a acestora la sedintele si
lectoratele cu parintii;
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.Elevii sunt informati asupra drepturilor si
obligatiilor pe care le au, acestea fiind clar definite
in Regulamentul intern si aduse la cunostintd prin
intermediul profesorilor diriginti, in sedintele
Consiliului Scolar al Elevilor;

Resurse didactice
e Alegerea resurselor didactice

Alegerea materialelor didactice (manuale, auxiliare, culegeri, planse etc.) se face astfel
incat sd satisfacad necesitdtile cadrului didactic in desfasurarea optima a activitatilor la clasd, dar sa
raspunda si nevoilor de cercetare, aprofundare, informare sau, de ce sa nu spunem, dezvoltarii
dragostei fata de scoald a elevilor. Cadrul didactic este cel care indruma activitatea elevilor, iar
materialele pe care le utilizeaza la clasa pot si au un rol important in atragerea elevului catre materia
pe care 0 preda.

Cabinetele de specialitate sunt dotate cu resurse didactice, cadrele didactice pastreaza in
format electronic resurse didactice pe care le utilizeaza in cadrul lectiilor. Un accent se pune pe
utilizarea lectiilor multimedia, prezentari Power Point sunt gestionate pe discipline si specializari
la nivelul ariilor curriculare.

Consilierea si orientarea oferita elevilor

Puncte tari

- Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara si a psihologului scolar care asigura
elevilor si parintilor servicii de consiliere psihopedagogica individuala sau de grup;

- Existenta parteneriatelor intre scoald si numeroase institutii si organizatii : agenti ecOnoOmici
locali, Politie si Consiliul Local.

- Implementarea proiectelor europene prin Programul Erasmus+

- Elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, iar parintii intervievati considera
eficientd relatia elev-diriginte si sunt multumiti de colaborarea realizatd intre acestia si echipa
manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei;

Puncte slabe
- Numarul relativ mic de parinti care mentin legatura permanenta cu scoala;

- Numar destul de mare de elevi care provin din familii cu situatii financiare modeste;

e Calificari si Curriculum

Calificarile aprobate pentru unitatea scolara au fost in concordanta cu cerintele pietei muncii
zonalesi regionale dar si cu optiunile elevilor si parintilor.

Liceu-invitimant ZI

Profil SERVICII

Domeniul de pregatire profesionald comert: calificarea: tehnician in

achizitii §i contractari
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invitimant profesional

Domeniul pregatirii de baza electric- calificarea tehnician exploatare joasa tensiune;
Domeniul pregatirii de baza agricultura-calificarea horticultor;

Domeniul pregatirii de baza comert-calificarea

Curriculum este reprezentat de totalitatea situatiilor de invatare propuse de profesor sau create
de viata si a experientele specifice de invatare la care este supus un om de-a lungul existentei sale.
Unele dintre aceste situatii de invatare sunt proiectate, conduse si evaluate, mai mult sau mai putin
riguros, in cadru formal sau nonformal, ele fiind traite ca experiente de invatare specifice de catre
fiecare elev , in functie de specificul personalitatii sale si de contextul concret. Sunt situatii de
invatare produse implicit n contextul de viata a fiecarui om, accidental (informal), traite fiind ca
experiente de invatare de asemenea in functie de specificul manifestarii personalitatii acestuia n
momentul respectiv.

La nivelul unitatii scolare in procesul instructiv-educativ se implementeaza urmatoarele tipuri

de curriculum:

e Curriculum in dezvoltarea locala care raspunde necesitatilor concrete ale elevilor si
coreleaza cu posibilitatile reale si concrete de oferta a unor situatii de invatare la nivelul unei
unitati scolare. Curriculumul n dezvoltare locala presupune participarea si eforturile reunite ale
mai multor factori implicati in procesul de educatie: elevi, cadre didactice, parinti, parteneri
sociali agenti economici, institutii/organizatii locale sau regionale. Optiunea pentru o astfel de
de componenta a curriculumului se integreaza strategiei de descentralizare, conform careia
autoritatile publice locale trebuie sa joace un rol important in invatamantul profesional s tehnic
datorita responsabilitatii si angajamentelor pe care le au fata de cetdteni.Curriculumul de
dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si comunitate si are in
vedere:

X resursele locale pentru instruire ( resurse umane,baza materiala a unitatii, cadrul
de colaborare cu agentii economici);
X cerintele locale pentru pregatirea in diverse calificari, care sa serveasca

activitatilor economice desfasurate in zona.
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e Resurse umane 2024-2025

Personal didactic de predare

Numir total | Numar de Numar de Numir de cadre Numir de Modalitatea Observatii, daci este
de cadre norme intregi/ cadre didactice titulare Cadre angajariipe post de ex: | cazul (de ex: personal
didactice posturi didactice cu | ale unitatii de didactice (concurs didactic cu studii in
norma de invé;ﬁmﬁn‘[ calificate/ titularizare, deta;are, strainitate echivalate/
bazi in procent din suplinire, transfer) neechivalate Tn Romania)
unitatea de numarul total al Se va preciza numarul
invatamant cadrelor didactice de cadre didactice
pentru fiecare
situatie
59 37 46 48 100% 46 -titularizare

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

2— detasari
8- suplinire
+3 pensionari

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
Cu doctorat Gradul 1 Gradul 11 Cu definitivat Fara definitivat Necalificat
3 40 7 7 2
Distributia pe grupe de varsta a personalului didactic angajat:
Grupa de Sub 25 ani 25-29 ani 30-34 ani 35-39 ani 40-44 ani 45-49 ani 50-54 ani Peste 55 ani
varsta
1 3 2 7 14 6 21
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Personal didactic auxiliar 2023-2024:

Categorie de
personal

Numar de persoane

Tncadrate

Numar de persoane
calificate

Numar de norme pentru fiecare
categorie de personal

Secretar

2

Contabil

Administrator

Laborant

Bibliotecar

Informatician

Pedagog

Rl R R RPN

Rl R R RPN

S R

Personal nedidactic 2023-2024:

Categorie de personal

Numar de persoane incadrate

Numar de persoane calificate

Numar de norme pentru fiecare
categorie de personal

Casier - - -
Paznic 1 1 1
Ingrijitori 12 12 8,5
Muncitori 3 3 3,5
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Parteneriate si colaborare 2023-2024:

Agenti economici cu care scoala a incheiat parteneriate si calificarile corespunzatoare

¢ SC ILMI UNIC SRL - Tehnician in achizitii si contractari si
comerciant-vanzator

¢ SC SICAL SRL - Electrician exploatare joasa tensiune

¢ SC PRISEACA SERV SRL -Electrician auto

¢ SCDP Voinesti - Horticultor

Parteneriat Liceu Tehnologic Voinesti - Biblioteca Comunala Voinesti
Parteneriat Liceu Tehnologic Voinesti - Parohiile de pe raza Comunei Voinesti
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1. Analiza SWOT- rezumat si matrice

m-a0Z2C™

- 0> -

RESURSE MATERIALE

RESURSE UMANE

CURRICULUM

RELATII COMUNITARE

-spatiu de invatamant modern;
- dotarea cu mobilier modern pentru
70% din salile de curs;

- mobilier modern pentru laboratorul

de informatica ;

- dotarea cu materiale didactice prin

programe si resurse bugetare proprii;

- laborator de informatica dotat cu

20 notebook si conectarea la Internet;

- o parte din salile de curs dotate

cu table interactive;

- echipamente IT in cancelarii;

- echipamente moderne pentru
laboratorul de electrotehnica,
masurdri electrice si masini
electrice;

- dotarea atelierului electric de JT
si cel de electricitate auto cu
echipamente prin programul
Phare;

- disponibilitatea cadrelor didactice
pentru participarea la programe de
formare continua si de reconversie
profesionala.

- numar mare de cadre didactice cu
abilitdti de utilizare a
echipamentelor IT;

- experienta si eficienta
personalului didactic auxiliar si
nedidactic din domeniul
administrativ;

- existenta bazei de date privind
elevii, cadrele didactice, normarea,
documentele si situatiile contabile.

management bun in contextul

situatiilor economice si sociale

mprevizibile;

| - doi profesorilor metodisti;

-munca in echipa (cadre
didactice- agenti economici
parteneri) pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDL-
urilor;

- ofertd educationald bazata pe
documentele de planificare
strategica(PRAI, PLAI, PAS).

- existenta si respectarea
documentelor de proiectare
didactica in concordantd cu
programa scolara proiectarea
activitdtii didactice tinand cont de
rezultatele testelor initiale;
-implementarea proiecte de

formare profesionald a elevilor si a

cadrelor didactice prin programul

Erasmus+;

cresterea numarului
parteneriatelor educationale
incheiate.

- cresterea numarului proiectelor
educationale derulate;

- parteneriat incheiat cu un
centru de formare profesionalad
din Germania;

- colaborarea cu reprezentantii
administratiei scolilor si
Primariei Voinesti

cresterea importantei Consiliului
Scolar al Elevilor Tn activitatile
unitatii de invatamant;
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-organizarea programului de
activitati extracurriculare dupa
pplanificare proprie, asigurand

educarea elevilor si formarea
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- prezenta echipamentelor Phare
pentru domeniul agricultura;

- fond suficient de manuale;

- existenta conexiunii la reteaua

Internet a tuturor spatiilor destinate

activitatii instructiv-educative.

- preocupare continud pentru

imbunatatirea dotartii;

- existenta autorizatiei sanitare de

functionare;

personalitatii lor;

asigurarea programului de
pregatiresuplimentara pentru
examenul de bacalaureat/ evaluare
hationald;

- rezultate foarte bune in
activitateasportiva,

- criterii clare si cunoscute de catre
elevi privind recunoasterea si
recompensarea rezultatelor obtinute;
- adecvarea permanenta a fondului
bibliotecii;
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-spatii reduse pentru procesul

instructiv educativ aferente

invatamantului profesional si liceal;

- lipsa de continuitate a
personalului didactic repartizat in
scoala;

- participare redusa a
cadrelordidactice la

simpozioane si CONCUrsuri
scolare;

- utilizarea cu precadere a

metodelor traditionale in predare-

invatare- evaluare.

- frecventa nesatisfacatoare a
elevilor;

- program deficitar al
mijloacelor de transport in
comun in cazul elevilor
inscrisi la invatdimantul
profesional si cel liceal;

- scaderea interesului pentru
studiu din partea elevilor;

- insuficienta valorificare a
rezultatelor evaluarilor in
stabilirea prioritatilor privind
viitoarele activitati,

-implicarea slaba a parintilor
elevilor si a comitetului
reprezentativ al parintilor n
problemele curente ale

unitatii de Invatamant;

- lipsa unor parteneriate pentru
desfasurarea sistematicd a

unor activitati de voluntariat;
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- capacitatea de obtinere a fondurilor

extrabugetare;

-existente resursei umane pentru
scrierea si implementarea

proiecteloreuropene;

- ofertele de formare continua prin

proiecte strategice POSDRU;

- implementarea Sistemului de
Management al Calitatii la nivelul

unitatii de invatamant.

diversificarea ofertei
educationale, cresterea calitatii
actului educational prinperspectiva
descentralizarii §1 aconcurentei pe

piata educatiei;

- consultanta din partea
Inspectoratului Scolar

Judetean Dambovita;

- redimensionarea scolii ca o
comunitate autentica, temporala,
contextuald, racordata la viata
publica.

- programe educationale oferite
prin intermediul mass-media.

- parteneriatul local, regional,

national si european;

- interesul pentru alinierea la
standarde educationale

europene;

- existenta unor O.N.G.-uri i
fundatii preocupate de integrarea

tinerilor in piata muncii;
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-deschiderea catre proiecte de
prevenire a situatiilor de risc
scolar (abandon);

- sprijin si sustinere din

parteapolitiei locale,
protectia copilului,
comunitate;

- incheierea de parteneriate
educationale cu scoliile

gimnaziale din zona;

- p=EzZ—zZmMmZ >

- insuficienta finantare a scolilor;
- imposibilitatea motivarii financiare a

cadrelor didactice;

- populatia scolara in descrestere.

- abandonul scolar ca efect al
saraciei si lipsei de perspective
sociale.

- inertia unor cadre didactice.

- lipsa locurilor de munca pentru
populatia tanara.

- insuficienta locurilor de munca
permanente pentru parinti, astfel
ncét situatia economica judetului
nu permite atragerea mai multor
sponsorizari pentru liceu.

- scaderea motivatiei elevilor pentru
invatatura datorita unor conjuncturi.
- familiile dezorganizate ce au

- legislatie Tn permanenta schimbare.

- lipsa programelor coerente privind
educatia pentru mediu;

- oferta negativa a strazii
siinternetului.

- ritmul lent al cresterii
economice nu permite
eventualilor sponsori un sprijin
mai substantial chiar Th
conditiilein care ar fi dispusi sa
il acorde.

- legislatie lacunara privind
determinarea agentilor
economici sa sustind financiar
desfasurarea cursurilor de
pregatire profesionala a elevilor.
- slaba preocupare a

parintilor pentru progresul
scolar si pentru
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dificultati in educarea copiilor.

- societate slab informata.

- rezistenta membrilor comunitatii
la formare si informare.

- deficienta de comunicare intre
membrii comunitatii i existenta
conflictelor intre generatii.

- lipsa competentelor de negociere
a conflictelor.

- migrarea elevilor la liceele
teoretice din Targoviste in cadrul
competitiei interinstitutionale.

- tendinta elevilor de a fi motivati
prin valori financiare.

- provenienta unor elevi din medii
sociale deficitare.

- plecarea din invatamant a cadrelor

didactice in domenii de activitate
mult mai bine remunerate.

nevoile de dezvoltare ale
elevilor.

- continuarea restructurarii

sectoarelor economice.
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Rezumatul aspectelor care necesita dezvoltare

Incepand cu anul scolar 2003-2004, invatimantul profesional si tehnic, a fost restructurat, ca urmare a unei noi viziuni asupra finalitatilor
educatiei si formarii profesionale, din perspectiva cresterii contributiei la dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile
asigurarii unui grad ridicat al coeziunii economice si sociale.

Tn acest context, restructurarea invatimantului tehnic si profesional asigura indeplinirea obiectivului propus de citre Uniunea Europeani
si necesara integrarii tarii noastre in marea familie europeana. O crestere economica se poate realiza numai printr-0 retehnologizare care, la randul
ei, presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiald tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi
competente in ceea ce 1i priveste pe elevii din sistem, competente care sa le permita o integrare socio-profesionala la nivel local, judetean, regional,

national si, de ce nu, european.

Pentru realizarea acestor deziderate, unitatea de invatamant si-a propus un program de masuri implementate prin planul operational.
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Partea a lll1-a —Planul operational
2024-2025

3.1 Actiuni pentru unitatea de inviatamant. Tinte pentru anul scolar 2024-2025

Tinta 1: Procent de promovare de 70% la examenul de bacalaureat, 80% la examenul de evaluare nationala si 100% la
examenele de certificarea a competentelor profesionale.

Tinta 2: Reducerea cu 10% a abandonului scolar si a numérul de absente nemotivate fata de anul scolar 2023-2024
Tinta 3: 2 5% dintre cadrele didactice vor participa la cursuri de formare si dezvoltare profesionala si personala.
Tinta 4 : 14 de elevi inscrisi la IPT si 2 cadrele didactice VET participa participi in mobilititi, respectiv la cursuri de

formare in centre/organizatii de formare profesionalia din Europa. 18 elevi din ciclul gimnazial si 7cadre didactice
de cultura generala participa in mobilitati scolare, respectiv la cursuri de formare in organizatii din Europea

Obiective 2025

O1. Dezvoltarea capacititii de invatare activa a elevilor prin aplicarea in procesul didactic a metodelor interactive de predare-invatare-
evaluare in scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, reducerii abandonului scolar si cresterii procentului de promovare laexamenele
nationale.

02. imbunititirea frecventei scolare si cresterea numirului de elevi inscrisi in unitatea de invitimant prin cuprinderea in planul de
scolarizare a calificarilor solicitate pe piata muncii si corelate cu baza materiala din unitatea de inviatamant.

03. Formarea continua a cadrelor didactice prin participarea la cursuri organizate de institutii abilitate Tn domeniul formarii profesionale

O4. Implementarea de citre unitatea de invataméant a proiectelor de mobilitate aprobate si finantate prin Programul Erasmus +
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Parteaa lll-a
3.2.Actiuni pentru unitatea de invatamant(incluzand responsabilititile, termenele si resursele
necesare)
Planul operational 2024-2025

PRIORITATEA : Nivel corespunzator de pregatire a elevilor

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii de invatare activa a elevilor prin aplicarea in procesul didactic a metodelor interactive de predare-invatare-
evaluare in scopul imbunititirii rezultatelor la invatatura, reducerii abandonului scolar si cresterii procentului de promovare la examenele
nationale.

Tinta: Procent de promovare de 70% la examenul de bacalaureat in sesiunea iunie-iulie 2025, 80% la examenul de evaluare nationala si 100% la
examenul de certificarea a calificarii profesionale.

Context:

- imbunatatirea capacitatilor de a utiliza metode interactive de predare-invatare pentru a contribui la formarea si dezvoltarea
competentelor cheie ale elevilor;

- pregatirea elevilor pentru integrarea pe piata muncii sau accesul catre invatamantul superior;

Actiuni pentru atingerea Rezultate astentate Data Persoana/
obiectivului: (ce anume ave asep finalizarii/ persoane Parteneri Cost Sursa de
(masurabile) perioada responsabile finantare

trebuie sa se intample?) implementare

1. Aplicarea metodelor Director

interactive la ore si de Participarea a 80% din Director/

stimulare a creativititii cadrele didactice la Pe tat barcursl adjunct ISJ

individuale si de grup a implementarea acestor P Profesorii implicati Dambovita | Nu este cazul | Nu este cazul
Vil actiuni anului scolar in predarea

eleviior. disciplinelor

incluse Tn programele
examenelor nationale
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Conform

2.Realizarea unui punct de Punct de documentare bugetului Bugetul
documentare si informarea a dotat cu: materiale 1SJ stabilit de repartizat de
cadrelor didactice si elevilor informative, culegeri, | 01.11.2024 Director adj. Consiliul de | Consiliul Local
implicati in examenele manuale, programe, Dambovita | administratie Voinesti
nationale. legislatie, etc.
3. Monitorizarea profesorilor ) _
care aplicd la clasid metodele Feed-beak din partea lunar Director Nu este cazul | Nu este cazul | Nu este cazul
. o . celor implicati Responsabil
interactive si de stimulare a ’ CEAC
creativitatii individuale si de
grup a elevilor.
4. Participarea elevilor la
programe de pregatire L ] ] B
i g Grafic de pregitire si liste | Conform graficului Profesorii Nu este cazul | Nu este cazul | Nu este cazul
suplimentara la disciplinele < <. ST
R de prezenta de pregatire implicati in
examenului national de o
pregatirea

BACALAUREAT.

elevilor.

36




PRIORITATEA : Participarea elevilor la activititile formale corespunzatoare curriculumului national

Obiectiv 2: Imbunititirea frecventei scolare si cresterea numirului de elevi inscrisi In unitatea de invitimant prin cuprinderea in planul de
scolarizare a calificarilor solicitate pe piata muncii si corelate cu baza materiala din unitatea de invatimant.

Tinta: Reducerea cu 10% a abandonului scolar si a numarul de absente nemotivate fata de anul scolar 2023-2024

Context:

- necesitatea constientizarii elevilor ca scoala, prin participarea la ore, este principala forma de educatie;
- realizarea planului de scolarizare si colaborarea cu parintii si factorii responsabili pentru reducerea abandonului si a absenteismului scolar;

Dambovita

_— - D Persoan
Actiuni pentru lor atingerea ?t? . ersoana
STt . finalizarii/ /persoane ) Sursa de
obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate : : Parteneri Cost
X N y g Perioada responsabile finantare
trebuie si se intample?) (masurabile) de ’
implemen-
tare
1. Initierea unui program de Centrul
consiliere in sprijinul elevilor o ' 0111 2024 Prof | Judetean de NU est N est I
care inregistreaza Un numar - participarea eIeV|I.or la acest : ro.r:as:)ru Resurse si u este cazu u este cazu
ridicat de absente nemotivate program, psiholog Asistenta
Si risc de abandon scolar. Educationala
Dambovita
-participarea parintilor la activitati Pe tot _
de consiliere; parcursul Director Centrul
-comunicare mai bund a parintilor anului Judetean de NU est || N est |
i ili o . u este cazu u este cazu
2; I'nf(‘)rmarea siconsilierea cu eIe_vn, scolar Resurse si
parintilor. -implicarea parintilor in controlul Profesorul Asistenta
frecventei elevilor; i )
’ psiholog Educationala
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3. Colaborarea cu institutii -directiile de asistenta sociala din Pe tot Director Primariile
abilitate care pot acorda cadrul primariilor si posturile de parcursul Director adj. | localitatilor U st N est |
sprijin in informarea familiilor P011¥1?| locale se I1mpgca in analiza anului Profesorii Posturile d u este cazul | NU este cazu
L e ri
elevilor si actiuni legislative. cazurrlor semna ate de unitatea scolar diriginti osturile oe
o scolara; ’ ’ politie locale
4. Atragerea elevilor cu risc - identificarea unui pachet de Coordonator Conform Bugetul
de abandon scolar in diverse activitati valabile pentru programe si Institutii din bugetului repartizat de
activitati cu caracter formal si 'ace'ste CaZlf”;'l q 15.10.2024 proiecte cadrul stabilit de Consiliul Local
non-formal, identificarea unor - constientizarea elevilor de Y educative parteneriatelor | Consiliul de Voinesti
formelor de spriiin material rolul important al educatiei in : dministrati
0 e 0 -e Sp 1jl ateria Via‘ga adolescentului; Psihologul Scolare. adaministratic
sau financiar.
scolar
5. Promovarea eficienti a Director Scolile Conform Bugetul
planului de scolarizare n -numar crescut de elevi in clasele Director gimnazia]e din bugetu]ui repartizat de
scolile gimnaziale din alX-a; 15.05.2025 adj. aria de actiune | stabilitde | Consiliul Local
Zzona. . . . .
a liceului Voinesti
Cadre didactice Consiliul de
administratie

PRIORITATEA : Formare si dezvoltare profesionala a personalului didactic

Obiectiv 3: Cunoasterea ofertei educationale a institutiilor acreditate pentru formarea personalului didactic

Tinta: 25 % din cadrele didactice vor participa la cursuri de formare

Context: - integrarea invatamantului romanesc in invatamantul european
-asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ
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Actiuni pentru atingerea

Data pana la

Persoana/

. . g . . : Sursa de
obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi persoane Parteneri Cost finant
. A _4n . . . mantare
trebuie sa se intample?) finalizate responsabile
. N Conform
1. Prez'entarea (.)ferj(e| ) 25% d|n personalul_dldactlc vor 01.12. 2024 Responsabilul CCD bugetului stabilit Bugetul
educationale a institutiilor beneficia de cursuri de cu formarea Déambovita | 4o consiliul de repartizat de
acreditate la nivel judetean  [formare continua. profesionala administratic Consiliul Local
Voinesti
Finantare
CCD sau
ME.
2. Inscrierea cadrelor Toate cadrele didactice care 30 _
didactice la examenele de indeplinesc conditiile Octombrie Responsabilul E)Sé Nu este cazul ME
sustinere a gradelor didactice | legale se inscriu la examenele de 2024 cu forr‘nareav
si definitivat. sustinere a gradelor didactice si profesionala
definitivat
ISJ
DB
3. Formarea cadrelor Participarea la activitati o
didactice prin participarea la | metodice ~ Unitati
activitati didactice-sustinerea Pe parcursul Membrii de invat. Nu este cazul Nu este cazul
de lectii deschise, 10% din personalul didactic anului scolar comisiede | din judet
curriculum

simpozioane, sesiuni
comunicari

participa la simpozioane si
comunicdri judetene §i nationale
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PRIORITATEA : Cresterea dimensiunii europene a educatiei Tn unitatea de invatamant.

Obiectiv 4: Implementarea de ciatre unitatea de invatamant a proiectelor de mobilitate aprobate si finantate prin Programul Erasmus +

Tinta: 15 mobilititi pentru elevii inscrisi la IPT, 2 mobilititi pentru profesorii VET, 7 mobilititi pentru cadrele didactice de culturi generali si 18
mobilititi pentru elevii din ciclul gimnazial.

Context: -formarea cadrelor didactice prin activitati specifice mobilitatilor europene;
-obtinerea de rezultate ale invatarii la elevi prin stagii de formare profesionala in organizatii/companii VET din Europa;

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pana
. . Persoana/persoane . Sursa de
obiectivului: (ce anume asteptate lacare vor bil Parteneri Cost i
trebuie sa se intample?) (masurabile) fi responsabie inan{are
finalizate
Selectia celor MEP
1. Identificarea grupului tina | 15 participanti Coordonatorul Granada Cheltuieli
de elevi si desfasurarea si selectia 25.10.2024 proiectului Spania activitati/ Bugetul
selectiei cadrelor EFP/VET Capitol sprijin proiectului/
participantilor(VET),. didactice de Membrii comisiei Maksima organizational Comisia
Identificarea cadrelor cultura de selectie a Training Centre Europeani
didactice de specialitate cu | generald 1.02.2024 Dubrovnik
nevoi de formare Stabilirea Croatia
cadrelor
didactice VET ANPCDEFP
participantilor
2. Realizarea pregatirii Imbunitatirea Coordonatorul o
participantilor pentru competentelor proiectului ANPCDEFP Ch?lt.uv'e_“ BugetUI _
mobilitate( pregitirea participantilor de EFP/VET activitati/ proiectului/
lingvistica, pregatirea comunicare si a 1.05.2025 Me”.‘br!' Capitol sprijin i
7 R celor socio- echipei de e Comisia
culturald, pedagogica i culturale gestionare organizaional Europeani

managementul riscului)

a proiectului
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3. Desfasurarea

stagiului de Formarea MEP Bugetul
formare profesionala competentelor 19.05- Coor_donato_rul Granada Contract servicii | Proiectului/
a participantilor in prOf.es.lonal.e . 6.06.2025 proiectului Spania partener VET Comisia
centrul de formare din part 191?qn;1lor_prlq EFPIVET <
. activitafi practice in Europeana
Granada, Spania perioada stagiilor
4. Transferul, Recunoasterea L
recunoasterea si mobilitatii ca parte MEP Cheltuieli Bugetul
acumularea rezultatelor integranta a 1.07.2025  [Coordonatorul Granada activitate/ proiectului/
SECEFP/ECVET profesionald Capltt?l spruln Europeana
organizational
5.Participarea cadrelor Maksima Training
didactice la cursuri de _ Centre, Dubrovnik Bugetul
formare in centre si Imbunatatirea Coord_onatorl Croatia proiectelor
C e | competentelor roiecte
organizati din , . specri)ﬁce étctivité‘gii 1.08.2025 P Comisia
Europa(profesori VET si didactice ]
profesori de cultura Europeana
generala)
6. Participarea elevilor Imbunitatirea 9 cadre didactice
din ciclul gimnazial Tn rezultatelor la Coordonator cursuri formare Bugetul
mobilititile proiectului invatatura si a 1.06.2025 proiect 11 elevi mobilitati proiectului
scolar f:ometen‘gelor N
’ interculturale Comisia

Europeana
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Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si alti factori interesati

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatimant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si
mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de
catre scoald a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scdzute (sociald si pe piata muncii) a
absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fatd de viata scolara si fatd de potentialul elevilor, ei 1i revine rolul de a invita partile

interesate in aceasta retea.
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OBIECTIVE
Realizarea educatiei bazata pe cerere

Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate | Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune ale partenerilor din retea Intocmirea planului Director
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational pentru refelele | managerial al retelei | Noiembrie | Director adjunct Reprezentanti ai
de colaborare la nivel extern; A - . 2024 Reprezentanti ai agentilor/operatorilor
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei, . : -
N . . e s agentilor/operatorilor | eCOnomici
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, responsabilitati, .
termene; economici
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de calitate.
2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare Cifra de scolarizare
economice si sociale a comunititii locale si la nevoile de dezvoltare aprobata sirealizatd | Noiembrie
personali si profesionali a elevilor 2024 Director
- ldfentlflcarea agep};ﬂor economici sia pqtenu:illulm ace;}ora, In stransa 70 % din absolventi Director adjunct
legatura cu domeniile de pregatire profesionala ale scolii; sunt mobili si
- formarea de abilitati si competente creative necesare pe piata fortei de OISt ] ]
uncs: adaptabili la Permanent Cadrele didactice
- stimularea invatarii active; cerintele pietei
- stabilirea cifrei de scolarizare Tn acord cu cererea de calificari de pe muncii

piata muncii;
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Implicarea agentilor

ISJ Dambovita

3. Asigurarea transparentei in formarea profesionala economici in Director Agenti/operatori

- realizarea CDL-urilor impreuna cu agentul economic partener; realizarea CDL Martie Director adjunct economici

- consultarea elevilor sia parintilor in alegerea CDL-urilor 2025 Cadrele didactice de

- desfasurarea instruirii practice la potentialul angajator (partial sau total) | Participarea activa a specialitate Consiliul
parintilor la viata reprezentativ al
scolil parintilor

4.Consiliere, orientare scolara si profesionali si dezvoltarea spiritului Octombrie

antreprenorial 2024

-Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si maturizare personala

atins de elevi la finalul clasei a 1 X-a ca baza a dezvoltarii ulterioare; ISJ Dambovita

-Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare pentru a face fata Permanent Director

schimbarilor viitoare pe plan personal si profesional; Director adjunct Agenti economici

-Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a elevilor, indiferent | Minim 50% din Noiembrie

de ruta de formare profesionala aleasa; absolventiangajati | 2024 AJOFM

-Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de dezvoltare pentru Consilier educativ

continuarea studiilor sau insertia profesionala; Conform Psiholog scolar Consiliul

-Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de elevi privind planificarii reprezentativ al

schimbirile sociale, economice, politice, si tehnologice in stilul de viata si Cadre didactice parintilor

tipurile de profesii de pe piata muncii; Conform

-Participarea elevilor la targuri de locuri de munca Calendar

AJOFM
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Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Pregatirea profesionald a personalului scolii este o prioritate si se realizeaza prin prin

C.C.D Dambovita, centre de perfectionare si alte forme institutionalizate pentru formarea

continud. Perfectionarea si pregatirea personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si de

conducere se va realiza pe parcursul intregului an scolar 2024 — 2025 urmarindu-se mai multe
obiective:

e monitorizarea si formarea sefilor de departamente si comisii metodice pentru obtinerea unei
evaluari obiective (elaborarea de fise de evaluare, anexe la fisa de evaluare pentru actiuni
complementare, elaborarea de fise ale postului, elaborarea de fise de asistenta);

e sprijinirea participarii cadrelor didactice si didactic auxiliar la cursuri cu obiective punctuale
(formarea competentelor de coordonare: a comisiei de asigurare a calitatii ineducatie, a
comisiei PSI, a departamentului secretariat si a bibliotecii);

e stimularea asumarii de responsabilitati si deplasarea accentului de respectarea regulilor spre
mitiativa;

e promovarea spiritului de echipa;

e participarea cadrelor didactice la cursuri specializate pe formarea de competente in
vederea realizarii proiectelor pentru atragerea fondurilor structurale;

e participarea cadrelor didactice la cursuri specializate pentru utilizarea calculatorului si
comunicare intr-o limba straina;

e participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua cu scopul perfectionarii din
punct de vedere psihopedagogic, metodic si specialitate.

Pregatirea profesionala a profesorilor vizeaza cresterea randamentului scolar si imbunatatirea
calitatii demersului didactic, perfectionarea si modernizarca metodelor de predare /invatare /
evaluare.

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice preconizam ca se va realiza in acest an scolar,
atat individual, cat si organizat. Pregatirea se va realiza printr-o componenta teoretici care
presupune o activitate permanenta de consultare a unor surse de informare, fie ele de specialitate
sau de metodica predarii, cat si printr-o componenta practica care include activitati specifice care
pot consta in organizarea unor experimente, anchete, observatii, lucru in echipa etc.

Pregatirea profesionala organizata va fi completata prin participarea in cadrul activitatilor
/ proiectelor / programelor comunitare.

Pregétirea organizatd preconizam sa fie realizata la nivelul comisiilor metodice, cercurilor
pedagogice, cursurilor de perfectionare, examenelor de grad didactic, sesiunilor metodico-
stiintifice, colocviilor, simpozioanelor, consfatuirilor etc.

Consideram ca are o importanta deosebita activitatea de perfectionare profesionala, ea fiind
atat o obligatie pentru fiecare cadru didactic, cat si o conditie pentru realizarea unordemersuri
didactice de calitate, atat in activitatea scolara, cat si in cea extracurriculara.

Asigurarea eficientei in invatamant impune realizarea unor cursuri de formare ih domeniulcalitatii

pentru toate cadrele didactice si personalul de conducere al scolii.

Cat priveste personalul didactic auxiliar, se preconizeaza si pentru acesta cursuri de formare in

functie de resursele financiare alocate pentru cursurile de perfectionare.
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Finantarea planului
Finantarea planului se face din fonduri extrabugetare, bugetul Consiliului Local, bugetul
propriu. MEN, sponsorizari, donatii, fonduri obtinute din inchirierile utilajelor agricole, etc.

Consultare, monitorizare si evaluare

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE, MONITORIZARE,
EVALUARE, ACTUALIZARE SI ELABORAREA A PAS —ului

Consultare

e Reuniuni lunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii din scoala (CEAC) .

e Rapoartele trimestriale ale CEAC (monitorizare interna).

e Reuniuni lunare ale Consiliului de Administratie, ale sefilor de compartimente pentru a
analiza modul de implementare si progresul realizat.

e Discutii in cadrul sedintelor lunare ale Consiliului Elevilor. Aplicarea unor chestionare.

e Discutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor lunare sau semestriale;
Culegerea feedback-ului prin aplicarea unor chestionare parintilor.

e Discutii si solutii oferite de agentii economici parteneri pentru adaptarea CDL-urilor la
exigentele locurilor munca (reuniuni de lucru).

e Rapoartele semestriale de activitate

Monitorizare si evaluare

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse), costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).
Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare
ale progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi
urmarite de catre tofi membrii echipei de lucru. Se refera la gradul de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicare a factorilor interesati, impactul asupra mediului intern/extern,
nivelul costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.
Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta:
1. Chestionare;
2. Fise de asistente la ore;
3. Procese verbale (sedinte, activitati etc.);
4. Rapoarte scrise ale vizitelor si inspectiilor din scoala;
7. Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de dotare;
10.Catalogul clasei;
11.Condica de prezenta la ore;
12.Bugetul de venituri si cheltuieli;
14.Graficul de utilizare a laboratorului;
15.Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;
16.Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice;
17.Portofolii;
18. Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe scoala;
19.Rapoartele semestriale ale cadrelor didactice, dirigintilor;
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REPERE DE AUTOEVALUARE
A. CURRICULUM

e Flexibilitatea schemei orare si a graficului de instruire practica.

e Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare la clasa.

e Rezultate la examenul de bacalaureat.

e Premii la concursuri si olimpiade.

e Motivatie/relationare (elevi — profesor; profesor — parinti; elev — parinti).

B. RESURSE UMANE

e Numarul participantilor la cursurile de formare pentru personalul didactic si didactic
auxiliar .

e Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad.

e Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului.

e Numarul de gradatii de merit acordate/nr. solicitari.

e Procent promovare la examenele de certificare.

e Procent promovare la examenul de Bacalaureat.

e Numarul participanti la olimpiade si concursuri scolare.

e Numarul de premii obtinute la concursuri si olimpiade.

e Numarul absolventilor incadrati Tn munca/nr. absolventi care isi continua studiile.

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

e Starea spatiilor scolare.

e Numarul spatiilor scolare reamenajate.

e Calitatea lucrarilor de reparatii.

e Calitatea si gradul de siguranta al personalului si elevilor in scoala.
e Nivelul incasarilor din venituri.

e Eficienta si economicitatea utilizarii veniturilor proprii.

e Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.

D. RESURSE COMUNITARE

e Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale.

e Perceptia scolii Tn comunitate (elevi, parinti, angajatori).

e Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii scolii (prin targuri de
oferta educationala, cursuri etc.).

e Scoala si mass-media (aparitia in presa, TV, radio).



Se vor face aprecieri asupra urmdatoarelor aspecte:

Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.

Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personala a elevilor.
Calitatea activitatii personalului didactic. Relatiile cu parintii.

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-0 furnizeaza scoala.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare.

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, procese verbale ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

PRAI

PLAI

Date statistice.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale 1S] Dambovita si MEN Tntocmite Tn urma inspectiilor
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